The Professional Learning Communities at Work™:
Opbygningen af en samarbejdskultur gennem udviklingen af hgjtpraesterende team |
Anvisning: Bedgm individuelt, i tavshed og aerligt din skoles nuvarende realitet i forhold til implementeringen af hver af de

indikatorer, der er naevnt i venstre kolonne. Overvej, hvilke beviser eller eksempler der kan stgtte din vurdering. Dette skema
kan ogsa bruges til at bedgmme implementeringen pa forvaltnings- eller teamniveau.

Vi er forpligtede pa at arbejde sammen for at opfylde vores kollektive mal om leering for alle elever. Vi opdyrker en sam-
arbejdskultur gennem udviklingen af hgjtpraesterende team.
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Vi er organiseret

i samarbejdende

team, i hvilke med-

lemmerne arbejder
sammen pa kryds
og tveers for at opna
feelles mal, som har
en direkte indfly-
delse pa elevernes
praestationer. Der er
lavet strukturer, der
sikrer:

1. At samarbejde er
indbygget i det
daglige arbejde.

2. Vi far tid til at

samarbejde.

Laererne arbejder
isoleret og med rin-
ge opmerksomhed i
forhold til strate-
gier, metoder eller
materialer, anvendt
af deres kolleger,
der underviser i

det samme eller pa
samme klassetrin.
Der findes ingen
plan, der kan satte
de ansatte sammen
i team, eller som
giver dem tid til at
samarbejde.

Leererne op-
fordres til at
arbejde sammen,
men det forlan-
ges ikke. Nogle
af de ansatte
vaelger maske at
arbejde med kol-
leger om felles
interesseomra-
der. De ansatte
sympatiserer
med hinanden,
men arbejder
ikke sammen
om at forsgge at
forbedre elever-
nes prastationer.

Laererne er blevet
knyttet til samar-
bejdsteam og har
faet ekstra tid til
samarbejde inden
for den alminde-
lige skoledag. Det
kan godt vaere, at
teamene ikke er helt
klar over, hvordan
de skal bruge denne
tid. Man fokuserer
ofte pa ting, der ikke
har noget med un-
dervisning og leering
at gore.

Laererne er blevet
organiseret i team
og har faet tid til et
ugentligt samarbejde
inden for skoletiden.
Retningslinjer, proto-
koller og processer
er blevet fastlagt i et
forspg pa at hjelpe
teamene med at
bruge tiden pa at
fokusere pa emner,
der vil fa en positiv
indflydelse pa ele-
vernes prastationer.

Den samarbejdende
teamproces ligger dybt
indlejret i skolens kultur.
De ansatte opfatter den
som drivkraften bag sko-
lens forbedringsindsats.
Teamene er selvstyren-
de. De har til stadighed
fokus pa de spprgsmal,
som er mest afgorende
for elevernes praesta-
tioner, og de opstiller
specifikke,
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1. Vi er afklare-
de i forhold til
de afggrende
sporgsmal, der
bor drive vores
samarbejde.

2. Vores samar-
bejde bliver
monitoreret og

stottet.

Vi har identificeret
og respekterer de
forpligtelser, vi har
pataget os i forhold
til medlemmerne af
vores samarbejdende
team for at kunne
forbedre vores teams
effektivitet. Disse
udtalte, kollektive
forpligtelser eller
normer har afklaret
forventningerne til,
hvordan vores team
vil fungere, og vi
bruger dem til at
tage os af de proble-
mer, der matte opsta
i teamet.

Man har ikke vaeret
opmaerksomme

pa at opstille klart
formulerede forplig-
telser, som gor det
tydeligt, hvordan
man gnsker, at team-
et skal fungere, og
hvordan det enkelte
medlem skal bidrage
til, at det bliver en
succes. Der kommer
godt nok normer fra
den enkelte gruppe
baseret pa de vaner,
der kendetegner
gruppen, men de er
hverken eksplicitte
eller resultatet af
omtanke. Adskillige
af normerne har en
negativ indvirkning
pa teamets effekti-
vitet.

Teamene er

af skolen eller
forvaltningen
blevet tilskyndet
til at afklare
forventninger
og forpligtelser.
Teamene kan
have faet an-
befalet normer.
Normer er ofte
noget, man tror
pa, snarere end
det er forplig-
telser til at gore
noget bestemt.

Nogle lerere mener,
at teammgderne er
uproduktive. Hvert
team har faet besked
pa at nedskrive
normer, som klargor
forventninger og
forpligtelser. Mange
team har opfattet
dette som en opga-
ve, de skulle lgse.
De har nedskre-

vet normerne og
afleveret dem, men
de bruger dem ikke
som en del af sam-
arbejdsprocessen i
teamet.

Teamledere er med
til at lede samar-
bejdsprocessen, og
teamenes arbejde
bliver monitoreret,
sa man kan hjelpe
dem, hvis de stoder
pa problemer.
Teamene arbejder
sammen pa kryds
og tveers for at na
de mal, der speci-
fikt retter sig mod
elevpraestationer og
fokuserer pa at finde
bedre mader at na
malene pa.
Teamene har op-
stillet de kollektive
forpligtelser, der
styrer deres arbejde,
og medlemmerne
har indvilliget i at
respektere disse
forpligtelser. Forplig-
telserne kommer til
udtryk i form af be-
stemte adferdsmen-
stre, som medlem-
merne skal folge.

kontrollerbare mal for at
holde gje med forbed-
ringerne. Den samarbej-
dende teamproces er en
staerk professionel udvik-
ling, der ligger i selve
jobbet, da medlemmerne
er villige til og ivrige
efter at laere af hinan-
den, at identificere falles
problemer, kaste sig ud

i aktionsforskning, at
gore tegn pa elevernes
laering gennemsigtige

for teamets medlemmer,
ligesom man gerne juste-
rer forskellige praksis-
former til at blive mere
effektive. Teamprocessen
har direkte indflydelse
pa den enkelte laerers
praksis i klassen og hjel-
per den enkelte leerer til
at afklare, hvordan ved-
kommende vil undervi-
se. Teammedlemmerne
respekterer de kollektive
forpligtelser, de har
indgaet med hinanden

i forhold til, hvordan
teamet skal fungere,
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Teamet begynder

og slutter hvert
mgde med at minde
hinanden om de
aftaler, man har lavet
om, hvordan man vil
arbejde sammen. De
vurderer forpligtel-
sernes effektivitet
med jaevne mellem-
rum og foretager
revisioner, nar de
mener, at det vil
hjelpe teamet til at
blive mere effektivt.

og hvilket ansvar der
pahviler det enkelte
medlem. Forpligtelserne
har fort en stemning af
tillid og gensidig respekt
med sig. De har gjort, at
medlemmerne kan ar-
bejde sammen pa kryds
og tvaers om at na faxlles
mal, fordi medlemmerne
kan stole pa hinanden.
Forpligtelserne letter
teamets arbejde og
hjelper medlemmerne til
at se naermere pa egne
antagelser og praksis.
Medlemmerne erken-
der, at deres kollektive
forpligtelser ikke bare
har gjort teamet mere
effektivt, men at de ogsa
har gjort samarbejds-
oplevelsen mere positiv
for den enkelte. Brud

pa forpligtelserne bliver
taget op. Medlemmer-
ne bruger dem som
grundlag for afgerende
samtaler og erlig dialog,
nar der er bekymring
for, at et eller flere med-
lemmer ikke lever op til
forpligtelserne.
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