
Værktøj fra bogen Når data kommer på bordet – ledelse med data, der giver mening af Henrik Stockfleth Olsen, Hanne Marcher 

og Søren Buhl Hornskov (Dafolo, 2018) 

Målpilen

Forbedrings-
strategi

Læringsmål for
medarbejderne

Tegn og 
kriterier for 

målopfyldelse

Mål for
afdeling

Mål for
klasse

Årligt mål
for hvert år

Strategisk mål
2-3 år

Ba
se

lin
ed

ata

Mål for
eleven

Folkeskolens formål
Nationale mål

Lokale mål og visioner


