The Professional Learning Communities at Work™: At skabe fundamentet

Anvisning: I skal hver iser, individuelt og aerligt, vurdere realiteten af jeres skoles implementering af hver af de indikatorer,

der star i venstre kolonne. Overvej, hvilket bevis eller eksempel der kunne understgtte jeres vurdering. Dette skema kan ogsa

bruges til at bedomme implementeringen pa forvaltnings- eller teamniveau.

tage pa os og honorere for at blive den skole, samt de specifikke mal, der kan indikere vores fremskridt.

Vi har en klar fornemmelse af vores kollektive formal, den skole, vi stracber efter at fa, de forpligtelser, vi er ngdt til at

Indikator

For igangsattelse

Igangsattelse

Implementering

Udvikling

Vedligeholdelse

Faelles mission

Det er indlysende, at
vores hovedformal
er at skabe laering
for alle.

Skolens formal er
ikke blevet artikule-
ret. De fleste ansatte
opfatter skolens
mission som under-
vis-ning. Man gar ud
fra den antagelse, at
selvom eleverne bor
have muligheden for
at leere, sa hviler an-
svaret for leeringen
pa den enkelte elev
og vil vaere bestemt
af vedkommendes
evne og indsats.

Der er blevet gjort
forspg pa at afklare
skolens formal
gennem udviklingen
af et feelles missi-
onspapir. Nogle fa
har vaeret involveret
i udarbejdelsen. Det
har ikke influeret
meget pa den pro-
fessionelle praksis
eller de antagel-

ser, der ligger bag
denne.

Der er blevet igang-
sat en proces, der
skal skabe mere fo-
kus og klarhed med
hensyn til missionen
om, at alle skal lare
noget. Der er taget
skridt til at afkla-

re specifikt, hvad
eleverne skal laere,
og til at tjekke deres
lzering. Nogle laerere
er bekymrede for, at
dette vil begraense
deres akademiske
frihed.

Laererne er begyndt
at kunne se beviser
pa fordelene ved
klart definerede
forventninger til
elevernes lering.
De er blevet mere
analytiske i forhold
til at vurdere elever-
nes laering og leder
efter mader at blive
mere effektive pa,
nar det handler om
at bedemme elevers
leering og til at ud-
byde undervisning,
der kan forbedre
elevernes lering.

De ansatte har
forpligtet sig pa at
hjelpe alle elever
med at laere. Dette
engagement viser
de ved at arbejde
sammen om at klar-
laegge, hvad det er,
eleverne skal lere

i hvert forlgb, ved

til stadighed at lave
feelles, jeevnlige, for-
mative vurderinger
for at holde gje med
elevernes lering og
ved at indfore en sy-
stematisk plan for at
gribe ind, nar elever
oplever vanskelighe-
der. De er villige til
at undersoge enhver
praksis og procedure
i forhold til pagaeel-
dendes indflydelse
pa leringen.
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Indikator

For igangseettelse

Igangsettelse

Implementering

Udvikling

Vedligeholdelse

Fzlles vision

Vi har en felles
forstaelse af og
forpligtelse over for
den skole, vi prover
at skabe.

Der er ikke blevet
gjort noget for at
engagere de ansatte
i at beskrive de fore-
trukne betingelser
for skolen.

Der er blevet lavet et
formelt visionspapir
for skolen, men de
fleste af de ansatte
er ikke klar over det.

De ansatte har taget
del i en afklarings-
proces i forhold

til den skole, de
forsgger at skabe, og
ledelsen gor jeevnligt
opmarksom pa vi-
sionspapiret. Mange
af de ansatte stiller
sporgsmalstegn ved
relevansen af et vi-
sionspapir, og deres
adfeerd er generelt
upavirket af det.

De ansatte har arbej-
det sammen om at
beskrive den skole,
de forspger at skabe.
De har vedtaget
denne generelle be-
skrivelse og bruger
den i deres skolefor-
bedringsindsats og
deres professionelle
udvikling.

De ansatte kan
saette ord pa hoved-
traek-kene i skolens
faelles vision, gor det
jeevnligt og bruger
disse principper i
deres daglige indsats
og i beslutnings-tag-
ning. De vurderer
pa axrlig vis den
nuverende tilstand
pa deres skole og
fortseetter uopherligt
med at forspge at
finde mere effektive
strategier til at redu-
cere diskrepansen
mellem virkelighed
og den skole, de ar-
bejder pa at skabe.
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Indikator

For igangseettelse

Igangsettelse

Implementering

Udvikling

Vedligeholdelse

Kollektive
forpligtelser
(feelles vaerdier)

Vi har forpligtet hin-
anden pa, hvordan
vi opforer os, hvis vi
skal na vores fzlles

vision.

De ansatte har
endnu ikke sat ord
pa de holdninger,
adfaerdsformer eller
forpligtelser, der
fremmer missionen
med leering for alle
og visionen for, hvad
skolen skal blive til.

Lederen eller en
leerer har opstillet
hensigtserkleringer
for skolens formal
og retning. De ansat-
te har gennemgaet
og reageret pa disse
erkleeringer. De for-
ste udkast er blevet
skaret til ud fra de
ansattes reaktion.
Der er ikke gjort
noget forseg pa at
omsette hensigterne
i mere forpligtende
engagementer eller
andret adferd, som
de ansatte skal holde
sig til.

Der er blevet udar-
bejdet en erklaering,
der szetter ord pa de
saerlige forpligtelser,
personalet bliver
bedt om at patage
sig for at hjeelpe
skolen til at opfylde
sit formal og rykke

teettere pa sin vision.

Forpligtelserne star
som adferd frem
for som hensigt. Der
er mange ansatte,
som er imod disse
specifikke forpligtel-
ser og foretreekker
at fokusere pa, hvad
andre grupper skal
gore for at forbedre
skolen.

De ansatte har veeret
med i en proces,
hvor man har sat
ord pa de kollektive
forpligtelser, som

vil hjelpe skolen i
retning af dens vi-
sion. De godkender
forpligtelserne og
soger at gore dem til
virkelighed i skolen.

Alle patager sig de
kollektive forpligtel-
ser, som er indlejret
i skolens kultur, og
den er tydelig for
folk, der ser skolen
udefra. De ansatte er
med til at definere
skolen og det, den
star for. Eksempler
pa forpligtelser er
noget, der fortael-
les om, og som
fejres, ligesom folk
bliver udfordret,
hvis de opforer sig
pa mader, der ikke
stemmer overens
med de kollektive
forpligtelser.
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